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Drachten, 15 november 2022
Geachte lid van het CvB,

In de GMR-vergadering van 14 november jl. is het Managementstatuut besproken.
Aan de leden van de GMR is gevraagd om advies te geven over dit statuut. In dit managementstatuut
is in de besturingsfilosofie beschreven hoe invulling wordt gegeven aan dienend leiderschap.

Tijdens de vergadering zijn enkele verbeterpunten in de tekst van het statuut besproken, deze zullen
worden aangepast door de bestuurssecretaris.

De leden van de GMR geven een positief advies, zij vinden het fijn dat de samenspraak met
directeuren duidelijk aandacht krijgt en dat goed verwoord is waar de eindverantwoordelijkheid ligt.
Wel doen de leden van de GMR de aanbeveling om het minimum van 8 directeurenvergaderingen

per jaar fors te verhogen.

We gaan er van uit u zo voldoende te hebben geinformeerd.

Vriendelijk groetend,

J. Hoekstra — Voorzitter GMR
Marijke Steensma-de Vries - Secretaris GMR



